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Quem somos

Licitacdes Inteligentes € o segmento de
atuacao da sociedade empresaria
Negocios Inteligentes com dedicacéo
ao desenvolvimento profissional e
gerencial em contratacdes publicas e
temas  correlatos, com  solucdes
especializadas para a Administracao
Publica e empresas que contratam com
o Poder Publico, de acordo com suas
caracteristicas e nichos de atividades.

www.licitainteligente.com.br



https://www.licitainteligente.com.br/
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Nosso diferencial

Nosso negocio € orientado por metodos
internacionalmente reconhecidos de
gestdo por competéncia e abordagem
de processo. Nossas solucdes visam ao
treinamento especifico conforme as
particularidades da organizacao, com O
intento de resolver problemas concretos
com fundamentos teodricos e estudos
praticos adequados a sua estrutura,
realidade e complexidade, empregando
em nossas atividades as normas
tecnicas internacionais ISO 10015, 10018,
290992 e 21001, com vistas a alcancar
nivel de exceléncia em resultados.

www.licitainteligente.com.br



https://www.licitainteligente.com.br/

Lcimacoes | INTELIGENTES

CURSO 1

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

NOVA LEI DE LICITACOES

Atualizacao e aperfeicoamento sobre aLein.® 14.133/2021

DESCRICAO

O curso sobre a Nova Lei de Licitacdes aborda as inovacdoes em matéria de
licitacbes e contratos administrativos, advindas com a edicdo da Lei n.°
14.133/2021 e revogacao da Lei n.° 8.666/1993, da Lei n.° 10.520/2002 (Lei do
Pregao) e dos artigos 1° a 47-A da Lei n.° 12.462/2011 (Regime Diferenciado de
Contratacées — RDC), em 30 de dezembro de 2023. O conteldo enfatiza as
potencialidades da nova lei para o incremento de qualidade das contratacodes e
cuidados relacionados as obrigacdes e responsabilidades dos gestores publicos e
empresas contratadas pela Administracao.

EMENTA

1. Questoes preliminares: o que se deve entender antes de tudo. 2. Principios
norteadores da licitacdo. 3. Objetivos da licitacdo. 4. Regulamentacdo da lei. 5.
Responsabilidades elucidadas. 6. Fase preparatoéria. 7. Ato convocatério e
realizacdo do certame. 8. Recursos. 9. Modalidades de licitacdo. 10.
Procedimentos auxiliares. 11. Especificacoes técnicas. 12. Regimes de
contratacdo. 13. Parecer juridico. 14. Contratacdo direta: dispensa e
inexigibilidade de licitacdao. 15. Transparéncia e controle. 16. Alteracao
contratual. 17. Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. 18. Fiscalizacdo
do contrato. 19. Inexecucdo contratual. 20. Extincdo contratual. 21. Matriz de
riscos. 22. Nulidades contratuais. 23. Meios adequados de solucdo de conflitos.
24. Modelo de gestao. 25. Programa de integridade.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA
24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgdos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
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CURSO 2

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

NOVA LEI DE LICITACOES

PARA EMPRESAS LICITANTES
Atualizacdo e aperfeicoamento sobre a Lei n.° 14.133/2021

DESCRICAO

O curso sobre a Nova Lei de Licitacdes aborda as inovacdes em matéria de licitacoes
e contratos administrativos, advindas com a edicdo da Lei n.° 14.133/2021 e
revogacdo da Lei n.° 8.666/1993, da Lei n.° 10.520/2002 (Lei do Pregéo) e dos artigos
1°a 47-A da Lein.®° 12.462/2011 (Regime Diferenciado de Contratacées — RDC), em
30 de dezembro de 2023. O conteldo enfatiza as potencialidades da nova lei para o
incremento de qualidade das contratacdes e cuidados relacionados as obrigacoes e
responsabilidades das empresas licitantes e contratadas pela Administracao.

EMENTA

1. Inovacdes sobre contratacdes publicas. 2. Mudancas para microempresas e
empresas de pequeno porte. 3. Principios da licitacdo e seus efeitos para as
licitantes. 4. Andlise de risco da licitacdo e do contrato. 5. Projecdo de custos e
oportunidades. 6. Decisdo de participacdo na licitacdo. 7. Andlise de projetos e
requisitos da licitacdo. 8. Certificacdoes e outros mecanismos de avaliacdo da
conformidade. 9. Elaboracado da proposta. 10. Impugnacao do edital. 11. Participacao
no certame. 12. Recursos. 13. Formacdo do contrato. 14. Modelo de gestao
contratual. 15. Poderes e limites da fiscalizacdo do contrato. 16. Dever de
manutencdo do equilibrio econémico-financeiro. 17. Matriz de riscos e seus efeitos
para a contratada e para a Administracdo. 18. Alteracdes contratuais. 19. Reajuste.
20. Reajustamento em sentido estrito. 21. Repactuacdo. 22. Revisdo contratual. 23.
Como instruir a solicitacdo de termo aditivo. 24. Como solucionar lacunas
contratuais. 25. Recebimento de objeto ou fase contratual. 26. Pagamento. 27.
Tributacao. 28. Meios adequados de solucao de conflitos. 29. Processos nos tribunais
de contas. 30. Revisdo judicial.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Empresas privadas interessadas em contratar com o Poder Pulblico.
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CURSO 3

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

LICITACOES E CONTRATOS DAS
EMPRESAS ESTATAIS

Licitacoes das empresas publicas, sociedades de economia mista e de
suas subsididrias, conforme a Lei n.° 13.303/2016

DESCRICAO

Desde a edicdao da Lei n.° 13.303/2016, as empresas estatais observam regras
proprias de licitacdoes e contratos, razdo por que a capacitacdao de pessoas das
estatais deve ser orientada pelas caractéristicas dessas entidades, insitas ao
dinamismo de sua atuacdo. Por isso, este curso visa a abordagem do regime
juridico de licitacoes e contratos tipico das estatais, ao qual se acrescentam
solucdes trazidas pela Lei n. 14.133/2021 que podem contribuir para o
aperfeicoamento das rotinas de contratacdes dessas empresas.

EMENTA

1. Abrangéncia do dever de licitar. 2. Principios da Lei n.° 13.303/2016 e seus
efeitos praticos. 3. Resolucdo CGPAR/ME n.° 45/20222. 4. Impactos da Lei n.°
14.133/2021. 5. Procedimento de licitacdo. 6. Modalidade pregao. 7. Preparacao
da licitacao. 8. Orcamento e momento de divulgacao. 9. Dispensa e inexigibilidade
de licitacdo. 10. Pré-qualificacdao permanente. 11. Cadastramento. 12. Sistema de
registro de precos. 13. Catdlogo eletrénico de padronizacao. 14. Credenciamento
ealein.®14.133/2021. 15. PMI e principais problemas. 16. Contratacao de obras
e servicos de engenharia. 17. Regimes de execucao contratual. 18. Especificacoes
técnicas. 19. Prova de qualidade. 20. Mecanismos de avaliacao da conformidade.
21. Projetos e cessao de direitos autorais e patrimoniais. 22. Alteracoes
contratuais. 23. Equilibrio econdémico-financeiro. 24. Remuneracado variavel:
possibilidades e formas de pagamento. 25. Matriz de riscos. 26. Seguros e
garantias. 27. Fiscalizacdo contratual. 28. Rescisdo. 29. Forma de apuracao da
responsabilidade contratual. 30. Sancdes.

METODOLOGIA

Exposicdao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias.
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CURSO 4

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

REGULAMENTAGCAO DA NOVA LEI DE
LICITACOES

Regulamentacao da Lein.® 14.133/2021

DESCRICAO

A Lei n.° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos) requer,
para a eficacia de diversos de seus dispositivos, a regulamentacido pelos entes
federados. Embora a prépria lei faculte aos Estados, Distrito Federal e Municipios a
utilizacdo de regulamentos federais, muitas vezes estes nao sdao adequados a
realidade, estrutura e recursos dos entes subnacionais. Este curso visa a formacao de
conhecimentos para que agentes publicos incumbidos da regulamentacao da lei
cumpram essa obrigacdo de maneira consciente e segura e, na hipdétese de
contratacao de servicos de consultoria juridica, possuam meios adequados para a
avaliacdo da qualidade e recebimento dos servicos prestados.

EMENTA

1. Panorama das licitacdes nos entes federados. 2. Como identificar as normas legais
passiveis de regulamentacdo. 3. Autoridades competentes para o exercicio do poder
regulamentar. 4. Hierarquia e integracdo dos regulamentos. 5. Como identificar,
mapear e melhorar os processos licitatérios para regulamentacdo. 6. Consideracao
dos fatores socioecondmicos e ambientais na elaboracdo dos regulamentos. 7. Como
contemplar as politicas publicas nos regulamentos. 8. Andlise de conveniéncia e
oportunidade para aplicacdo de regulamentos federais. 9. ldentificacdo de pontos
criticos e linhas de priorizacdo. 10. Responsabilidades da autoridade competente
para decisdo. 11. Contratacao de servicos de consultoria e assessoramento juridico
para a elaboracdo de minutas de regulamentos. 12. Avaliacdo da qualidade e
conformidade de servicos de consultoria e assessoramento juridico para
regulamentacdo. 13. Cuidados importantes perante os 6rgaos de controle.

METODOLOGIA

Exposicdo da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgaos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
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CURSO 5

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Elaboracdo de Estudos conforme a Lei n.° 14.133/2021

DESCRICAO

A Lei n.° 14.133/2021 confere énfase a etapa de planejamento das contratacdes
publicas, mediante instrumentos legais obrigatérios para a realizacdo de
licitacbes publicas ou procedimentos de contratacao direta. O Estudo Técnico
Preliminar (ETP) é obrigatério para todas as contratacdes, qualquer que seja a
modalidade de licitacdo e a especificacdo do objeto, salvo raras excecdes. A
capacitacao tem por propdsito oferecer conhecimentos tedéricos e desenvolver
habilidades praticas para que os capacitandos, ao fim do curso, sejam plenamente
qualificados para a elaboracdo do ETP, seja para aquisicao de bens, seja para a
contratacao de obras e servicos.

EMENTA

1. Estudos no ordenamento juridico das contratacoes. 2. Instrumentos correlatos.
3. Inovacao da Lei n.° 14.133/2021. 4. Governanca das contratacdes. 5.
Planejamento. 6. Competéncias. 7. Deveres. 8. Responsabilidades. 9. Gestao de
riscos. 10. Andlise de riscos. 12. Ildentificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento de riscos. 13. Aplicabilidade da ISO 31000 é obrigatéria? 14.
Matriz de riscos. 15. Elegibilidade, alocacdo e dimensionamento de riscos. 16.
Aplicabilidade e objetivo do ETP. 17. Responsdveis pela elaboracdo. 18.
Hipoteses de obrigatoriedade e facultatividade do ETP. 19. Publicidade e sigilo.
20. Conteldo. 21. Especificacoes técnicas. 22. Elementos minimos. 23. Exame
critico da sustentabilidade. 24. Ciclo de vida. 25. Mutabilidade. 26.
Responsabilidades por auséncia ou erros. 27. Parametros de escolha e controle.

METODOLOGIA

Exposicdo da matéria e realizacdo de oficina pratica de contratacodes criticas para
0 6rgao ou entidade da Administracao.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgdos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.

L
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CURSO 6

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

PROCEDIMENTOS AUXILIARES
EM CONTRATACOES PUBLICAS

Estudo e aplicabilidade pratica dos procedimentos auxiliares previstos na
Lein.® 14.133/2021

DESCRICAO

A Nova Lei de Licitacées e Contratos Administrativos (Lei n.° 14.133/2021) contém
capitulo especifico em que discriminados procedimentos auxiliares das licitacoes e
contratacoes regidas pela lei, conferindo-lhes disciplina prépria. As inovacodes
regulatérias trazidas pela lei possibilitam o aperfeicoamento e otimizacdao das
contratacdes publicas, reduzindo-se custos administrativos e incrementando-se a
eficiéncia, celeridade e resultados dos procedimentos de contratacao.

EMENTA

1. Disciplina geral dos procedimentos auxiliares das licitacdes e contratacdes. 2.
Credenciamento. 2.1. Contratacdo paralela e ndo excludente. 2.2. Selecdo a critério
de terceiros. 2.3. Contratacdoes em mercados fluidos. 2.4. Espectro de oportunidades
para a eficiéncia do credenciamento. 3. Pré-qualificacdo. 3.1. Selecado objetiva. 3.2.
Selecao subjetiva. 3.3. Aplicacdo de mecanismos de avaliacdo da conformidade e
acreditacdo no procedimento de pré-qualificacdo. 4. Procedimento de manifestacao
de interesse: experiéncias, perspectivas e viabilidade. 5. Sistema de registro de
precos. 5.1. Uso do registro de precos para a centralizacdao de compras publicas. 5.2.
Analise de custos de producado e rendimentos de escala no dimensionamento da ata
de registro de precos. 6. Registro cadastral. 6.1. Classificacdo em categorias. 6.2.
Avaliacdo de desempenho. 7. Regulamentacdo dos procedimentos auxiliares. 8.
Formacdo de comissodes e ritos administrativos.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgaos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Empresas estatais.

12
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CURSO 7

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

CONTRATAGCAO DIRETA
DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Procedimento de contratacao direta conforme a Lei n.° 14.133/2021

DESCRICAO

Contratacdes diretas, em razao de dispensa ou inexigibilidade de licitacao, requerem
procedimentos com elevado nivel de cuidado e atencdo dos gestores publicos,
advogados publicos e auditores internos, a fim de ndo incorrem em hipdteses
equivocadas de contratacdo que podem repercutir em responsabilizacdao nas esferas
administrativa, civil e criminal, por forca do artigo 337-E do Cédigo Penal, que
tipifica como crime a conduta de admitir, possibilitar ou dar causa a contratacao
direta fora das hipéteses previstas em lei. Com o advento da Lei n.° 14.133/2021, o
conhecimento e atualizacdo sobre a matéria é de primordial importancia, sobretudo
quando considerada a quantidade de contratacdes por dispensa e inexigibilidade de
licitacdo praticadas rotineiramente pela Administracdo Publica.

EMENTA

1. Contratacdo direta: semelhancas e diferencas cruciais entre dispensa e
inexigibilidade de licitacdo. 2. Alteracdées normativas promovidas pela Lei n.°
14.133/2021. 3. Hipdteses de dispensa de licitacdo. 4. Hipdteses de inexigibilidade
de licitacdo. 5. Pressupostos e cuidados para a instrucdo processual. 6. Atestacao das
razoes técnicas e juridicas. 7. Pesquisa de precos. 8. Exame de razoabilidade do
preco praticado em caso de inexigibilidade. 9. Técnicas de mitigacdo da assimetria de
informacdes. 10. Documento de formalizacdo de demanda. 11. Estudo Técnico
Preliminar. 12. Motivacdo. 13. Requisitos de habilitacdo e qualificacdo. 14. Razao da
escolha do contratado. 15. Justificativa do preco. 16. Autorizacdo da autoridade
competente. 17. Cuidados na elaboracado do parecer juridico. 18. Pontos de controle.
19. Regulamentacdao da matéria. 20. (in)conveniéncia do “preguinho”. 21. Forma
eletrénica do procedimento. 22. Divulgacdo. 23. Contratacdo direta indevida. 24.
Esferas de responsabilidade dos agentes publicos e privados.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgaos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Empresas estatais.
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CURSO 8

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO

JURIDICO
EM LICITAQC)ES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Aperfeicoamento de advogados publicos, conforme a Lei n.° 14.133/2021

DESCRICAO

O curso aborda as inovacdoes em matéria de licitacdes e contratos administrativos,
advindas com a Lei n.° 14.133/2021, e trata dos conteldos essenciais para as
funcdées de consultoria e assessoramento realizadas por advogados publicos e
profissionais de assessoria juridica, com énfase para as obrigacdes determinadas
pela nova lei, cuidados na elaboracdo de parecer, deveres e responsabilidades do
parecerista e representacao judicial.

EMENTA

1. As funcdes de consultoria e assessoramento juridico a luz da Lei n.°
14.133/2021 e da LINDB. 2. Requisitos para a nomeacao de assessor juridico. 3.
Parecer. 3.1. Natureza juridica e tipologias. 3.2. Competéncia para edicdo. 3.3.
Efeitos do parecer. 3.4. Forma legal. 3.5. Redesenho do parecer conforme a Lei n.°
14.133/2021. 4. Responsabilidade do parecerista. 5. Assessoramento juridico e
meios para sua realizacdo. 6. Estruturacdao da area de assessoria juridica. 7.
Questoes afetas ao excesso de demanda e meios para a otimizacao dos trabalhos.
8. Subsidios das areas técnicas. 9. Pontos de atencdo no exame de procedimentos
licitatérios e de contratacao direta. 10. Exame de minutas e termos aditivos
contratuais. 11. Meios alternativos de solucao de conflitos. 12. Representacao
judicial e perante 6rgaos de controle.

METODOLOGIA

Exposicdo da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Advogados publicos e assessores juridicos em todos os niveis federativos.
Advogados de empresas estatais.

14
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CURSO 9

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO
JURIDICO PARA EMPRESAS
LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Aperfeicoamento de advogados que assessoram empresas licitantes

DESCRICAO

O curso aborda as inovacoes em matéria de licitacdes e contratos administrativos,
advindas com a Lei n.° 14.133/2021, e trata dos conteudos essenciais para as
funcdes de consultoria juridica, assessoramento e representacdao administrativa e
judicial desempenhadas por advogados de empresas licitantes ou contratadas pela
Administracao Publica.

EMENTA

1. O trabalho do advogado da empresa licitante ou contratada. 2. Inovacdes
cruciais advindas com a Lei n.° 14.133/2021. 3. Analise de risco da licitacao e do
contrato. 4. Decisdao de participar da licitacdo ou realizar contratacao direta. 5.
Impugnacao do edital. 6. Analise da matriz de riscos. 7. Assessoramento na
elaboracdo da proposta. 8. Moniroramento e controle da licitacdo. 9. Requisitos
de habilitacdo e qualificacdo técnica. 10. Interposicdo de recurso. 11.
Assessoramento durante a execucdo contratual. 12. Protecdo dos direitos da
empresa. 13. Defesa contra abusos da Administracado. 14. Formulacao de pedido
de reequilibrio econémico-financeiro do contrato. 15. Exame de alteracodes
contratuais unilaterais ou consensuais. 16. Inadimplemento contratual: meios de
atuacao do advogado. 17. Nulidades na licitacdo ou contrato: a nova Teoria das
Nulidades. 18. Meios adequados de solucdo de conflitos. 19. Representacao
perante orgdos de controle. 19. Representacao judicial. 20. Prerrogativas e
responsabilidades do advogado.

METODOLOGIA

Exposicdo da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Advogados de empresas licitantes ou contratadas pela Administracdo Publica.
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CURSO 10

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Capacitacao de gestores e fiscais de contratos administrativos,
conforme a Lein.® 14.133/2021

DESCRICAO

O curso visa a capacitacao de gestores e fiscais de contratos administrativos a fim
de incrementar conhecimentos e habilidades para o desempenho satisfatério de
suas atribuicoes, assegurar os resultados pretendidos pela Administracao,
exercendo-se corretamente as prerrogativas legais e contratuais da
Administracdao Publica, respeitando-se os direitos das empresas contratadas,
evitando-se o risco de responsabilizacao de agentes publicos por falhas evitaveis.

EMENTA

1. Gestado e fiscalizacdo do contrato: semelhancas, diferencas e relacdes. 2.
Modelo de gestao do contrato. 3. Designacao de gestores e fiscais de contratos:
prerrogativas e limites da autoridade competente. 4. Requisitos legais para a
atuacado de gestores e fiscais de contrato. 5. Habilitacdes técnicas especificas de
fiscais de contratos. 6. Deveres da fiscalizacdo. 7. Documentacao. 8. Informacao.
9. Atestacoes. 10. Diligéncias. 11. Recebimento provisério e definitivo. 12.
Processamento dos instrumentos de cobranca. 13. Assessoramento do Controle
Interno e do 6rgao juridico. 14. Solucao de casos omissos na lei e no contrato. 15.
Poderes e limites da fiscalizacdo. 16. Discordancia entre fiscais de contratos. 17.
Auxilio a fiscalizacdo por terceiros contratados. 18. Situacdes que requerem
conhecimentos técnicos especializados. 19. Dificuldades inerentes a sobrecarga
de trabalho: como se proteger. 20. Responsabilidades dos gestores e fiscais de
contratos. 21. Cuidados perante os 6rgaos de controle.

METODOLOGIA
Exposicdo da matéria e abordagem de casos.

CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Gestores e fiscais de contratos da Administracao Publica em todos os niveis federativos.
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CURSO 11

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

PROCESSO DE PADRONIZACAO

Processo de padronizacao conforme a Lein.® 14.133/2021

DESCRICAO

O processo de padronizacdo é o meio legal para que a Administracdo Publica
realize a escolha de marcas ou modelos em determinada contratacdo. A Lei n.°
14.133/2021 disciplina requisitos para o processo de padronizacdo, cuja
inobserviancia pode implicar direcionamento de marca, resultando-se na
responsabilizacdo dos servidores publicos incumbidos das especificacdes técnicas
e decisdes no procedimento de licitacdo, contratacdo direta e execucao do
contrato. Por isso, o conhecimento das ferramentas adequadas para o processo de
padronizacao é indispensavel para a protecao dos agentes publicos e uso eficaz
desse importante procedimento para a qualidade das contratacoes.

EMENTA

1. Compreensao do processo de padronizacdo. 2. Diferenca entre processo de
padronizacdo e catdlogo eletrénico de padronizacdo de compras, servicos e
obras. 3. Designacao de comissao. 4. Especificacbes técnicas, estéticas e de
desempenho. 5. Mecanismos de avaliacdo da conformidade. 6. Analise de
contratacdes anteriores. 7. Custos de aquisicdo, manutencao e logistica. 8.
Garantia técnica. 8. Interoperabilidade, adaptabilidade e seguranca. 9.
Harmonizacdo de padrdes técnicos. 10. Andlise multicritérios. 11. Exame das
alternativas possiveis. 12. Indicacdo de marca ou modelo. 13. Fornecedor
exclusivo. 14. Matriz de decisdo. 15. Parecer técnico. 16. Exame e decisdo da
autoridade competente. 17. Divulgacao oficial. 18. Controle interno, externo e
social. 19. Adesao a padronizacao de outro 6rgao ou entidade da Administracao.
20. Cuidados durante o processo de padronizacao.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria e realizacao de oficina pratica de contratacodes criticas para
o0 6rgao ou entidade da Administracao.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgaos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
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CURSO 12

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

CERTIFICAQ()ES DE QUALIDADE
EM LICITACOES E CONTRATOS

Certificacoes de qualidade, seguranca e ambiental em licitacdes, conforme
alein.®°14.133/2021

DESCRICAO

O curso tem por propdsito oferecer aos alunos o conhecimento necessario para a
exigéncia ou recomendacao de certificacdes e outros mecanismos de avaliacao da
conformidade em licitacoes publicas e contratos administrativos, conforme as
regras contidas na Lei n.° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacoes e Contratos
Administrativos), como ferramenta eficaz para a promocao da qualidade do gasto
publico, integridade das contratacdes, conservacao ambiental, enfrentamento ao
desperdicio de recursos materiais e reducao de custos administrativos.

EMENTA

1. Uso de certificacbes em contratacdes publicas. 2. Inovacdées da Lei n.
14.133/2021. 3. Assimetria de informacdes. 4. Risco moral. 5. Selecao adversa. 6.
Qualidade e seguranca de produtos e servicos. 7. Nova disciplina legal sobre
certificacdo e acreditacdo em contratacoes publicas. 8. Atecnias normativas. 9.
Mecanismos de avaliacao da conformidade. 10. Escolha do mecanismo adequado a
necessidade. 11. Beneficios para a Administracao Publica. 12. Seguranca para a
fiscalizacdo do contrato. 13. Momentos procedimentais para a exigéncia de
requisitos técnicos. 14. Critérios para a proporcionalidade do escopo eleito. 15.
Métricas de controle da decisdo. 16. Responsabilidades. 17. Jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido. 18. Cuidados indispensaveis para os gestores
publicos. 19. Cuidados para as empresas licitantes.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA
24 horas/aula
PUBLICO-ALVO

Orgaos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Empresas estatais.
Empresas interessadas em contratar com o Poder Publico.

o
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CURSO 13

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

Estudo e aplicacao de parametros de sustentabilidade nas contratacdes
publicas, conforme a Lei n.° 14.133/2021

DESCRICAO

A Lei n.° 14.133/2021, na esteira da evolucdao normativa brasileira dirigida a
promocdo do desenvolvimento sustentavel, estimula as boas praticas da
Administracdo Publica a fim de que, por meio do poder de compra do Estado, a
producao, distribuicao, circulacao e consumo de bens e prestacao de servicos em
territério nacional respeite fundamentos de sustentabilidade. A sustentabilidade
das compras publicas traduz-se em beneficios socioeconémicos e ambientais para
0 pais e economia de recursos para o Estado, mediante a implementacado pratica
do conteudo trabalhado neste curso.

EMENTA

1. Defesa do meio ambiente e possibilidade de tratamento diferenciado como principio
constitucional geral da atividade econémica. 2. Desenvolvimento nacional sustentavel
como principio das contratacées publicas. 3. Agenda 2030 e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. 4. Tripé da Sustentabilidade. 5. Estudo Técnico
Preliminar. 6. Andlise da necessidade e alternativas possiveis. 7. Analise e gestao de
riscos. 8. Especificacbes técnicas. 9. Mecanismos de avaliacdo da conformidade. 10.
Certificacdes e rotulagens ambientais. 11. Ciclo de vida. 12. Plano de logistica
sustentavel. 13. Compras compartilhadas. 14. Sistema de Registro de Precos. 15. Pré-
qualificacdo. 16. Padronizacao. 17. Incentivo a inovacao. 18. Reducao de consumo. 19.
Margem de preferéncia para bens reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis. 20. Inclusdo
de custos decorrentes dos impactos ambientais na precificacdo do objeto. 21. Exame de
proporcionalidade entre critérios ambientais, econdmicos e sociais. 22. Aplicacao da
norma ABNT PR 2030:2022 - Ambiental, social e governanca (ESG). 23. Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P). 24. Regulamentacdo de procedimentos
administrativos. 25. Dimensionamento do grau de eficiéncia da contratacao.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgios e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Empresas estatais.
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CURSO 14

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

COMPRAS PUBLICAS CENTRALIZADAS

Estudo e aplicacdo de pardmetros de centralizacdo das contratacdes
publicas, conforme a Lei n.° 14.133/2021

DESCRICAO

A centralizacdo de compras publicas, tradicionalmente recomendada como meio
de eficiéncia das contratacdes, assume novos contornos a partir da edicdo da Lei
n.° 14.133/2021, que determina a centralizacdo dos procedimentos de aquisicao e
contratacao de bens e servicos como sistematica preferencial por ser adotada nas
rotinas da Administracdo. S3o muitos os beneficios da centralizacdo de
contratacoes, em termos de economicidade, otimizacdo de pessoal e reducao de
custos administrativos, consoante o conteldo por ser explorado neste curso.

EMENTA

1. Instroducdo a centralizacdo das contratacdoes. 2. Instrumentos para a
centralizacdo dos procedimentos de aquisicado e contratacdo de bens e servicos. 3.
Catalogo eletrénico de padronizacao. 4. Organizacao das rotinas administrativas. 5.
Fluxo de trabalho entre drea demandante e area de contratacdes. 6. Especificacoes
técnicas. 7. Critérios de sustentabilidade. 8. Mecanismos de avaliacdo da
conformidade. 9. Ciclo de vida. 10. Padroes técnicos, estéticos, operacionais e de
manutencao. 11. Plano de logistica sustentavel. 12. Sistema de Registro de Precos.
13. Pré-qualificacdo. 14. Credenciamento. 15. Incentivo a inovacdo. 16. Processo de
padronizacdo. 17. Reducao de consumo. 18. Gestdao de material e patriménio. 19.
Rendimentos de escala. 20. Estimativa e previsdao de custos. 21. Substitutibilidade.
22. Ajustes de riscos. 23. Modelos de formacao de precos. 24. Poder de mercado. 25.
Informacdes incompletas. 26. Externalidades. 27. Estimulo & competitividade. 28.
Promocdo de politicas publicas de desenvolvimento. 29. Regulamentacdo das
atribuicdes administrativas. 30. Monitoracao, controle e melhoria. 31. Experiéncia
da Central de Compras do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA
24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgios e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
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CURSO 15

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

MATRIZ DE RISCOS DE CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Elaboracao de Matriz de Riscos conforme a Lei n.° 14.133/2021

DESCRICAO

A matriz de riscos é importante instrumento para o ajuste dos riscos a execucao
contratual e seus efeitos, a fim de promover seguranca juridica para as partes,
minimizando-se as probabilidades de conflitos administrativos e judiciais.
Amplamente utilizada em contratos de concessao de servicos publicos, a matriz de
riscos atualmente é, por forca da Lei n.° 14.133/2021, obrigatéria em todos os
contratos administrativos de obras e servicos de grande vulto e contratos em que
adotados os regimes de contratacao integrada e semi-integrada. Em outros contratos
administrativos, a matriz de riscos pode ser muito util para evitar sequenciais termos
aditivos e discussoes sobre responsabilidades contratuais.

EMENTA

1. Andlise de riscos, gestdo de riscos e matriz de riscos: compreendendo suas
semelhancas e diferencas. 2. Analise dos riscos da licitacdo e do contrato. 3.
Documentacao no Estudo Técnico Preliminar. 4. Gestao de riscos: identificacdo, andlise,
avaliacdo e tratamento de riscos. 5. Plano de tratamento de riscos: monitoramento,
analise critica, registro e relato. 6. Matriz de riscos. 7. Distincdo entre riscos e
incertezas. 8. Técnica de mensurabilidade. 9. Limitacao da responsabilidade pelos riscos.
10. Comunicacao de circunstancias especiais e limites da responsabilidade por danos.
11. Alocacao de riscos. 12. Métodos de avaliacdo qualitativa e quantitativa dos riscos.
13. Seguros de risco de engenharia. 14. Performance bonds. 15. Instrumentos de hedge.
16. Seguros de responsabilidade civil. 17. Alteracdes contratuais. 18. Reequilibrio
economico-financeiro do contrato. 18. Regulamentacdo do método de identificacao,
alocacao e quantificacao financeira. 19. Discussao da cldusula de riscos em arbitragem:
histérico e tendéncias. 20. Elaboracao de matriz de riscos.

METODOLOGIA

Exposicdao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.
CARGA HORARIA

20 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgaos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Empresas publicas.
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CURSO 16

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

PLANEJAMENTO E FISCALIZAGCAO DE
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Planejamento da contratacdo, gestao e fiscalizacao do contrato
conforme a Lei n.® 14.133/2021

DESCRICAO

O curso visa a capacitacao de profissionais envolvidos no planejamento, gestdo e
fiscalizacao de obras publicas, de acordo com as regras da Lei n.° 14.133/2021,
com o objetivo de propiciar a contratacao eficaz, satisfazer os resultados
pretendidos pela Administracdo, evitar conflitos administrativos e judiciais e a
responsabilizacdo de agentes publicos e privados pela ocorréncia de falhas que
poderiam ser evitadas mediante o dominio do contetudo trabalhado no curso.

EMENTA

1. Atores envolvidos nos procedimentos de contratacdo e fiscalizacdo. 2.
Definicdo da necessidade da contratacdo. 3. Estudo Técnico Preliminar. 4.
Mecanismos de avaliacdo da conformidade. 5. Modelagem da Informacao da
Construcdo (Building Information Modelling - BIM). 6. Pontos de atencdo na
licitacdo. 7. Configuracdo da fiscalizacdo. 8. Conhecimentos necessarios,
providéncias iniciais e atribuicdoes da comissido de fiscalizacdo. 9. Poderes e
limites da fiscalizacdo. 10. Seguros e garantias. 11. Cuidados nas atividades de
fiscalizacdo. 12. Atestacoes de conformidade. 13. Documentacao. 14. Alteracoes
contratuais. 15. Manutencao do equilibrio econémico-financeiro. 16. Principais
erros. 17. Recebimento da obra. 18. Projeto “as built”. 19. Nulidades contratuais.
20. Conflitos entre Administracao e contratada. 21. Meios adequados de solucao
de conflitos. 22. Responsabilidade administrativa, civil e criminal dos atores
envolvidos. 23. Questdes importantes sobre controle externo.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgaos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Empresas de construcao civil e servicos de engenharia que contratam com o Poder Publico.
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CURSO 17

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

INSPE(}AO ACREDITADA DE
EMPREENDIMENTOS DE INFRAESTRUTURA

Aplicacao da inspecao acreditada de projetos e obras publicas realizadas
mediante empreitada, contratacdo integrada, contratacdo semi-
integrada, concessao ou Parceria Publico-Privada (PPP)

DESCRICAO

A inspecao acreditada ganhou notoriedade desde a celebracdao do Acordo de
Cooperacao Técnica n.° 8/2017, entre a Secretaria Especial do Programa de
Parcerias de Investimentos do Ministério da Economia e o Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia, iniciativa da qual resultou a edicao do
Regulamento para Inspecao Acreditada de Empreendimentos de Infraestrutura,
propiciando-se o uso desse mecanismo para a fiscalizacdo de obras,
principalmente aquelas mais onerosas ou de maior complexidade técnica,
diminuindo-se os riscos e encargos da fiscalizacdo contratual.

EMENTA

1. Fiscalizacdo de empreendimentos de infraestrutura. 2. Inspecdo de projetos e
obras. 3. Acreditacdo de organismo de inspecao. 4. Tipos de organismos de
inspecdo. 5. Escopos e subescopos de inspecdo. 6. Critérios gerais de inspecao. 7.
Nivel de projeto. 8. Estudos. 9. Aspectos técnicos e socioambientais. 10.
Mapeamento dos riscos. 11. Cronograma. 12. Seguranca do trabalho. 13.
Orcamento. 14. Licenca ambiental. 15. Condicionantes socioambientais. 16. Plano
de inspecado. 17. Desvios de execucao. 18. Medicoes. 19. Pagamentos. 20.
Desapropriacoes. 21. Fluxo de caixa. 22. Apdlices. 23. Controle da qualidade dos
servicos e fornecimentos. 24. Visitas ao campo. 25. Pardmetros de desempenho.
26. Comparacao de dados. 27. Nao conformidades. 28. Atestacao. 29. Seguro de
responsabilidade civil. 30. Diminuicdo do fardo de fiscalizacdo contratual. 31.
Contrato de inspecao. 32. Definicao de requisitos. 32. Responsabilidades do
organismo de inspecao. 33. Responsabilidades dos fiscais de contrato.

METODOLOGIA
Exposicdo da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.
CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgidos e entidades da Administracdo Publica que contratam a realizacdo de
projetos e obras de infraestrutura.

Empresas estatais.

Escritéorios de projetos e empresas de construcao civil.
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CURSO 18

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

CONTRATAGCAO DE PRODUTOS E
SERVICOS DE DEFESA E SEGURANCA

Termo de Licitacao Especial e outras providéncias para os procedimentos
de licitacdo ou contratacao direta na drea de defesa e seguranca publica

DESCRICAO

A contratacao de produtos e servicos de defesa e seguranca observa aspectos técnicos
e juridicos peculiares, em razao da especificidade das contratacdes e suas finalidades,
e das leis e regulamentos aplicaveis aos procedimentos licitatérios. O Termo de
Licitacdo Especial, até pouco tempo restrito as Forcas Armadas, desde dezembro de
2022 estende-se aos Estados, Distrito Federal e Municipios, requerendo-se dos
6rgaos de seguranca dos entes subnacionais o conhecimento da matéria abordada
neste curso para a adequada instrucao processual e éxito da contratacao.

EMENTA

1. Defesa e Seguranca: diferencas e semelhancas. 2. Especificidade das contratacoes.
3. Produtos de defesa e seguranca. 4. Credenciamento e descredenciamento de
empresas estratégicas de defesa. 5. Inovacao. 6. Plano de compensacao. 7. Instituicao
Cientifica e Tecnoldgica. 8. Elaboracao do edital. 9. Participacao restrita a empresas
estratégicas de defesa. 10. Continuidade produtiva. 11. Transferéncia de direitos de
propriedade intelectual ou industrial. 12. Capacitacao de terceiros. 13. Estudo Técnico
Preliminar. 14. Termo de Licitacao Especial. 15. Projetos. 16. Termo de Referéncia. 17.
Especificagbes técnicas. 18. Certificacdes. 19. Procedimento licitatério. 20. Pré-
qualificacdo. 21. Sistema de registro de precos. 22. Didlogo competitivo. 23.
Contratacao direta: dispensa e inexigibilidade de licitacdo. 24. Armas e municoes. 25.
Veiculos terrestres, aeronaves, embarcacdes, drones. 26. Acessoérios: capacetes,
escudos, 6culos, cameras, lanternas, coldres e equipamentos. 27. Uniformes. 28.
Blindagens. 29. Explosivos. 30. Equipamentos anti-tumulto. 31. Alimentos. 32.
Unidades caninas. 33. Servicos de apoio e manutencao. 34. Projetos especiais.

METODOLOGIA

Exposicdo da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Ministério da Defesa. Forcas Armadas.

Policia Federal. Policia Rodoviaria Federal. Policia Ferroviaria Federal.

Secretarias de Seguranca Publica. Policias Militares. Corpos de Bombeiros Militares.
Secretarias de Administracdo Penitencidria. Policias Penais.

Secretarias Municipais de Seguranca Publica. Guardas Municipais.

Policias Legislativas. Orgaos de seguranca do Poder Judiciario.
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CURSO 19

SOLUGCOES ESPECIALIZADAS

MODELAGEM TECNICA E ECONOMICA
DE CONCESSOES E PPPS

Estruturacao de concessdes e PPPs

DESCRICAO

O curso aborda conhecimentos para a modelagem técnica e econdmica de
concessodes e parcerias publico-privadas (PPPs), de acordo com as regras da Lei
n.° 8.987/1995 e da Lei n.° 11.079/2004, normas que regem o fomento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), e as boas praticas
recomendadas pelo Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

EMENTA

1. Concessdoes e PPPs: semelhancas e diferencas determinantes. 2. Teoria
econdmica e PPPs. 3. Selecao, regulacdo e incentivos. 4. Project finance. 4.1.
Distribuicao de responsabilidades e riscos 4.2. Estrutura de financiamento. 5.
Mecanismos de remuneracdo. 6. Valor do dinheiro no tempo. 7. Custo de capital.
7.1. WACC e CAPM. 7.2. Obrigacodes: yields e duration. 7.3. Taxas de desconto
usadas nas PPPs. 8. Projetos de investimento. 9. Estudos de viabilidade. 10.
Decisdo sobre o tipo de financiamento: Value for money. 11. Selecdo dos modelos
de aquisicao. 12. Andlise qualitativa. 13. Anélise quantitativa. 14. Estimativa de
custo do projeto. 15. Taxa de desconto de custos do projeto. 16. Impacto fiscal
das PPPs. 17. Equilibrio econémico-financeiro. 14. Matriz de riscos. 15.
Frustracao de receita. 16. WACC regulatério. 17. Regime de garantias: garantias
do parceiro publico e garantias do parceiro privado. 18. Fiscalizacado. 19. Plano
de negodcios. 20. Indicadores de desempenho. 21. Avaliacao da conformidade.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria e abordagem de casos concretos. Demonstracdes em Excel
e/ou Python para auxiliar o entendimento e fixacao de conceitos.

CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Escritérios de parcerias estratégicas da Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios.
Agéncias reguladoras de infraestrutura e servicos publicos.
Tribunais de Contas e Ministério Publico de Contas.
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CURSO 20

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

AVALIAC}AQ DA CONFORMIDADE DE
CONCESSOES E PPPS

Técnicas de avaliacao da conformidade de execucao de obrigacdes
contratuais, requisitos técnicos e parametros de desempenho em
contratos de concessoes e parcerias publico-privadas (PPPs)

DESCRICAO

Contratos de concessao de servicos publicos ou de obras publicas mediante
concessao comum ou parceria publico-privada contém obrigacdes extensas,
complexas e continuadas, que requerem elevado esforco de fiscalizacao,
demandando-se da Administracdo Publica o emprego de técnicas inteligentes e
otimizadas para o acompenhamento e atestacdao das atividades desempenhadas
pelo parceiro privado, com vistas a reducao de custos administrativos.

EMENTA

1. Clausulas técnicas e econdmnicas de contratos de concessdes e PPPs. 2.
Aprovacao de projetos e orcamentos. 3. Recebimento de obras. 4. Avaliacao de
parametros de conservacao, reforma, ampliacdo e melhoramento. 5. Avaliacdo de
parametros prestacionais de servicos. 6. Avaliacdo direta e indireta de requisitos
técnicos. 7. Gerenciamento de obras. 8. Supervisdo de obras e servicos. 9.
Mecanismos de avaliacdao da conformidade. 10. Ensaios. 11. Certificacoes. 12.
Sistemas de gestdo. 13. Tipos de inspecdo de empreendimentos de infraestrutura.
14. Verificador independente. 15. Contratacao, pagamento e controle de
organismos independentes e de empresas de auxilio a fiscalizacdo. 16. Avaliacao
de parametros de desempenho de servicos. 17. Definicao de nivel de servico. 18.
Selecdo de elementos de fiscalizacdo e controle adequados ao objeto. 19.
Técnicas de identificacdo, andlise e mensurabilidade de dados coletados. 20.
Documentacdo e relatérios. 21. Cuidados indispensaveis para os fiscais de
contratos. 22. Controle externo. 23. Jurisprudéncia sobre o tema.

METODOLOGIA
Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.
CARGA HORARIA

21 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Agéncias reguladoras de infraestrutura e servicos publicos.
Escritérios de projetos e parcerias estratégicas.

Orgaos da Advocacia Publica.

Tribunais de Contas.

Ministério Publico de Contas.
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CURSO 21

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

ESTRUTURACAO DE CONCESSOES E
PPPS DE SANEAMENTO BASICO

Estruturacao de projetos e modelagem contratual para a prestacao de
servicos de saneamento bdasico

DESCRICAO

O Novo Marco Legal do Saneamento, formado a partir da reestruturacao
promovida pela Lei n.° 14.026/2020, define as competéncias para a regulacao e
prestacao dos servicos de saneamento basico e determina metas e prazos para
sua universalizacdo até o ano de 2033, requerendo-se das autoridades publicas
responsaveis providéncias para a adequada prestacdo dos servicos, para o que a
correta modelagem de concessdes e PPPs é medida essencial.

EMENTA

1. Saneamento basico. 2. Abastecimento de 4gua potavel. 3. Esgotamento
sanitario. 4. Limpeza urbana e manejo de residuos sdélidos. 5. Drenagem e manejo
das aguas pluviais urbanas. 6. Politica Nacional de Recursos Hidricos. 7.
Regulacido dos servicos publicos de saneamento basico. 8. Competéncias da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico. 9. Modelagem das concessdes e
PPPs de saneamento basico. 10. Preparacao da licitacado: estudos, projetos, riscos
e obrigacdes contratuais. 11. Padrdes de qualidade e eficiéncia. 12. Regulacao
tarifaria. 13. Metas de universalizacdo. 14. Contabilidade regulatéria. 15.
Controle de perdas. 16. Indenizacdo de investimentos ndao amortizados. 17.
Sistema de relso de efluentes. 18. Sistemas de tratamento de efluentes
sanitarios. 19. Analise, gestao e matriz de riscos. 20. Avaliacao da conformidade
da execucdo contratual. 21. Metas e indicadores. 22. Gestao associada de
servicos de saneamento basico. 23. Consoércios intermunicipais. 24. 25. Prestacéao
direta de parcela remanescente. 26. Licitacdo complementar. 27. Aditamento de
contrato. 28. Equilibrio econdémico-financeiro. 29. Alcance da meta de
universalizacdo dos servicos até o ano de 2033. 30. Responsabilidades dos
agentes politicos e servidores publicos. 31. Controle externo.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

24 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Agéncias reguladoras de servicos de saneamento basico.

Municipios e consércios intermunicipais de servi¢cos de saneamento basico.
Escritérios de projetos e parcerias estratégicas.
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CURSO 22

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

MEIOS ADEQUADOS DE SOLUQ.&O DE
CONFLITOS

Emprego de conciliacdo, mediacdao, arbitragem e dispute board na
solucao de conflitos contratuais que envolvem a Administracao Publica

DESCRICAO

Atualmente, o uso de meios adequados de solucao de conflitos pela Administracao
Pablica é incentivado mediante regra explicita do artigo 51 da Lei n.°
14.133/2021 (Nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos), com vistas a
reducdao da judicializacdo de casos que envolvem a execucdao de contratos
administrativos. O emprego dessas clausulas contratuais e instrumentalizacao
pratica dessas formas de composicao de conflitos, porém, requer a formacao de
conhecimentos e habilidades por serem exploradas neste curso.

EMENTA

1. Obrigacdes contratuais. 2. Mutabilidade contratual no espaco e no tempo. 3.
Incompletude contratual. 4. Instauracao de lides sobre contratos administrativos. 5.
Meios adequados de solucdo de conflitos. 6. Camaras administrativas de solucdo de
conflitos. 7. Conciliacdo. 8. Mediacao. 9. Dispute Board. 10. Arbitragem. 11. Clausula
escalonada de arbitragem. 12. Contratacao de arbitros, mediadores e membros de
dispute boards. 13. Escolha das cAmaras arbitrais. 14. Poderes e limites das camaras
arbitrais. 15. Execucdo de acordos pretéritos. 16. Instrucdo processual. 17. Pericias e
outros meios de producao de provas. 18. Decisdes e seus efeitos. 19. Liquidacao da
sentenca arbitral. 20. Dindmica de custeio. 21. Compartilhamento de despesas. 22.
Incentivos de cooperacao. 23. Confidencialidade e publicidade de informacodes. 24.
Definicdo de cldusula arbitral e instrumentos similes. 25. Limites dos meios de
solucdao de conflitos em contratacdes publicas. 26. Aditamento de contratos
administrativos para adocido de meios de solucdo de conflitos. 27. Aplicacdo em
contratos de concessdes e PPPs. 28. Regulamentacdo da matéria pelo érgao ou
entidade publica. 29. Atuacao da Advocacia Publica. 30. Controle pelo Ministério
Publico. 31. Controle pelo Tribunal de Contas. 32. Controle judicial.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgdos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Procuradorias da Uniao, Distrito Federal, Estados e Municipios.
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CURSO 23

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

PROCESSO DE APURACAO DE
RESPONSABILIDADE CONTRATUAL

Instrucao e decisdo em processo administrativo sancionador decorrente
de inadimplemento ou fraude na execucao contratual

DESCRICAO

A aplicacdo de sancdes no ambito de contratos administrativos requer adequada
apuraciao dos fatos e razdes para o inadimplemento, como pressuposto
indissocidvel do devido processo legal, sob pena de nulidade do ato sancionatério
e responsabilizacdao dos agentes publicos que Ihe derem causa. Este curso trata
da instauracdo e instrucdo processual para a aplicacio de penalidades
contratuais, quando presentes evidéncias de descumprimento das obrigacdes
legais e contratuais pela pessoa fisica ou juridica contratada pelo Poder Publico.

EMENTA

1. Execucao de contrato administrativo. 2. Obrigacdes principais e acessérias. 3.
Descumprimento contratual. 4. Papel do gestor e do fiscal de contrato. 5.
Inexecucdo. 6. Inadimplemento. 7. Mora. 8. Inexecucao culposa. 9. Inexecucao
sem culpa. 10. Excecdo do contrato ndo cumprido. 11. Teoria da Imprevisao. 12.
Fato do principe. 13. Fato da administracao. 14. Caso fortuito e forca maior. 15.
Extincdao do contrato por impossibilidade fatica. 16. Decisao judicial que afete a
obrigacao contratual. 17. Formacao da comissao de apuracao de responsabilidade
contratual. 18. Instrucao processual. 19. Meios de prova. 20. Direitos
constitucionais do contratado. 21. Relatério. 22. Inexecucdo. 23. Fraude. 24.
Evidéncias de crimes. 25. Arquivamento. 26. Sancoes. 27. Adverténcia. 28. Multa:
dosimetria, desconto de garantia e cobranca judicial. 29. Impedimento de licitar e
contratar. 30. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar. 31. Atos
tipificados na Lei Anticorrupcao. 32. Cumulatividade de sancoes. 33. Reparacao
do dano. 34. Exame de proporcionalidade. 35. Recursos. 36. Prescricao. 37.
Acordo de leniéncia. 38. Programa de integridade. 39. Reabilitacao. 40. Atuacao
da Advocacia Publica. 41. Sancao por Tribunal de Contas. 42. Revisao judicial.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgdos e entidades da Administracido Publica em todos os niveis federativos.
Advogados de empresas contratadas pela Administracao Publica.
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CURSO 24

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE
RESPONSABILIZACAO

Processo administrativo sancionador pela pratica de ato de pessoa
juridica tipificado na Lei Anticorrupcao

DESCRICAO

A Lei n.° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo) dispde sobre a responsabilizacdo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, e contempla diversos atos lesivos
no tocante a licitacdes e contratos. Por isso, 6rgaos e entidades publicas que
realizam contratacdes devem ter conhecimento do Processo Administrativo de
Responsabilizacao, cuja instauracao é obrigatdria nos casos especificados pela
lei, segundo os conhecimentos e habilidades explorados neste curso.

EMENTA

1. Atos lesivos contra a Administracdao Publica. 2. Atos lesivos no tocante a
licitacoes e contratos. 3. Ciéncia do ato lesivo. 4. Papel dos gestores e fiscais de
contratos. 5. Juizo de admissibilidade. 6. Pessoas juridicas abrangidas. 7.
Responsabilidade de dirigentes e administradores. 8. Competéncia para
instauracao e julgamento do processo administrativo. 9. Formacao da comissao
processante. 10. Instrucao. 11. Meios de prova. 12. Medidas judiciais, inclusive
busca e apreensao. 13. Imputacao. 14. Defesa. 15. Relatoério. 16. Julgamento. 17.
Multa. 17.1. Base de calculo. 17.2. Aliquota. 17.3. Calculo preliminar. 17.4.
Limites minimo e maximo. 17.5. Dosimetria. 18. Circunstancias agravantes e
atenuantes. 19. Publicacdo extraordinaria da decisao condenatéria. 20. Recursos.
21. Reparacao integral do dano. 22. Inscricao do crédito apurado em divida ativa
da fazenda publica. 23. Desconsideracao da personalidade juridica. 24. Acordo de
leniéncia. 25. Comunicacao ao Ministério Publico. 26. Prescricao. 27. Atuacao da
Advocacia Publica. 28. Sancao por Tribunal de Contas. 29. Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas. 30. Cadastro Nacional de Empresas Punidas. 31.
Utilizacdo de cadastros nas distintas esferas federativas e Poderes da Republica.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

21 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgdos e entidades da Administracido Publica em todos os niveis federativos.
Advogados de empresas contratadas pela Administracao Publica.
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CURSO 25

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
A VISAO DA CORREGEDORIA E A VISAO DA DEFESA

Processo administrativo disciplinar, mediante abordagem pratica e
dialégica, com destaque para questdes de licitacdes e contratos

DESCRIGAO

Este curso tem por diferencial a abordagem pratica do processo administrativo
disciplinar, a partir da visao das corregedorias e, de outra face, a visao da Defesa.
A instrucao, ministrada por profissionais de corregedorias e por advogados de
defesa, confere énfase as estratégias de atuacao das partes no processo. O curso
pode ser ministrado com base na Lei n.° 8.112/90 (Regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais) ou
estatutos estaduais ou municipais especificos.

EMENTA

1. Esferas de responsabilizacao do agente publico. 2. llicito administrativo disciplinar.
3. Denuncia, relatério de auditoria, registro de ouvidoria e outros meios de
conhecimento dos fatos. 4. Dever de promocao da apuracdo. 5. Investigacao
preliminar. 6. Juizo de admissibilidade. 7. Sindicancias: investigativa, patrimonial e
acusatoria. 8. Termo de Ajustamento de Conduta. 9. Instauracdao da lide. 10.
Instrucdo probatéria: 6nus, valoracdo, pertinéncia para a apuracao, poderes e
limitacoes da comissao processante. 11. Infracoes conexas. 12. Articulacdo com
outros 6rgaos pubicos e funcdes essenciais a Justica. 13. Fontes e meios de prova. 14.
Afastamento preventivo e (im)possibilidade juridica de outras medidas cautelares.
15. Aspectos criticos do incidente de sanidade mental. 16. Quebra de sigilo bancario
e telemdtico. 17. Indiciamento. 18. Representacdao ao MP e ao Tribunal de Contas. 19.
Defesa escrita. 20. Relatério Final. 21. Prescricdo. 22. Parecer juridico. 23.
Julgamento. 24. Reinstauracao. 25. Reconsideracado, recurso e revisao. 26.
Estratégias de defesa em processos disciplinares. 27. Reforma da Lei n.° 8.429/92 e
reflexos para o processo administrativo disciplinar. 28. Principais medidas judiciais
afetas ao processo administrativo disciplinar. 29. Irregularidades em licitacdes e
contratos administrativos com repercussao nas esferas disciplinar e criminal.

METODOLOGIA

Exposicdo da matéria e abordagem de casos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Corregedorias de 6rgaos e entidades publicas em todos os niveis federativos.
Conselhos de classe.
Sindicatos e associacoes de servidores publicos.
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CURSO 26

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
EM GESTAO E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Estudo da Lei de Improbidade Administrativa com énfase nas atividades
de gestao publica e contratos administrativos

DESCRICAO

As funcoes de gestao publica, sobretudo na area de licitacbes e contratos
administrativos, demandam elevado nivel de cuidado dos agentes publicos em
relacdo aos tipos sancionadores tabulados na Lei n.° 8.429/92 (Lei de
Improbidade Administrativa), em vista das dificuldades e balizas legais para a
satisfacdo de necessidades publicas, frequentemente de carater imediato. Este
curso destina-se a formacdo de conhecimentos essenciais com vistas a evitar a
responsabilizacdo de agentes publicos a partir do conhecimento sobre as
possibilidades e limites de sua atuacao.

EMENTA

1. Lei n.° 8.429/92 (Lei de Improbidade Administrativa). 2. Representacdo. 3.
Requisitos da peticao inicial. 4. Legitimidade do Ministério Publico. 5.
Legitimidade da Fazenda Publica. 6. Elementos probatdérios. 7. Demonstracao de
veracidade dos fatos. 8. Causa de pedir. 9. Tipo doloso de ato de improbidade. 10.
Atos de improbidade que importam enriquecimento ilicito. 11. Atos de
improbidade que causam prejuizo ao erdrio. 12. Atos de improbidade que
atentam contra os principios da Administracdo Publica. 13. Rito procedimental
em acoes de improbidade. 14. Natureza juridica da acdo. 15. Cautelar de
indisponibilidade de bens. 16. Transformacdo da acdo de improbidade
administrativa em acao civil publica. 17. Acordo de nao persecucao civil. 18.
Ressarcimento integral do dano. 19. Colaboracido probatéria. 20. Reforma
promovida pela Lei n.° 14.230/2021. 21. Retroatividade. 22. Reflexos das
alteracoes legais nos processos administrativos disciplinares. 23. Atuacao dos
Tribunais de Contas. 24. Imprescritibilidade da pretensdo de ressarcimento ao
erario em face de agentes publicos. 25. Apuracado de improbidade em processos
administrativos disciplinares. 26. Sancoes. 27. Prescricdo. 28. Cuidados
imprescindiveis em contratacdes publicas. 29. Jurisprudéncia sobre a matéria.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria e abordagem de casos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Gestores publicos em todos os niveis federativos.
Advogados publicos e privados.
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CURSO 27

SOLUGOES ESPECIALIZADAS

COMPLIANCE
EM CONTRATACOES PUBLICAS

Exigéncias e requisitos de compliance em contratacdes publicas

DESCRICAO

A legislacao brasileira tem recebido significativa influéncia de atos internacionais
voltados a governanca publica, como a Convencao Interamericana contra a
Corrupcao e a Convencao das Nacoes Unidas contra a Corrupcao. No ambito das
licitacbes e contratos, a Lei n.° 14.133/2021 contém diversos requisitos
diretamente ligados a exigéncia de programas de compliance de empresas
contratadas pela Administracdao, o que requer dos agentes publicos atribuidos
dessas atividades o suficiente dominio da matéria explorada neste curso.

EMENTA

1. Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao). 2. Conflitos de interesses de agentes
publicos. 3. Cédigo de Conduta da Alta Administracdo e Cédigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. 4. Decreto n.° 9.203/2017:
Politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. 5. Due diligence. 6. Compliance criminal, antitruste, anticorrupcao e na
protecao de dados pessoais. 7. Custos do programa de compliance e adequacao ao
tamanho e caracteristicas da organizacao. 8. Fatores diferenciais na implantacao do
compliance. 9. Estruturacdo e atribuicdoes da drea de compliance. 10. Alocacdo no
organograma da organizacao. 11. Escolha e responsabilidades do profissional de
compliance (compliance officer). 12. Tipologias de regulamentacdes de disparo de
alerta. 13. Vias de indicacdes ou denuncias. 14. Meios de protecdo de denunciantes.
15. Areas relacionadas: Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria, Comissao de
Etica. 16. Auditoria Independente. 17. Prevencdo contra fraudes em licitacdes. 18.
Agentes de contratacao. 19. Gestores e fiscais de contratos. 20. Registro Cadastral.
21. Gestao de riscos. 22. Contratacdo direta: dispensa e inexigibilidade. 23.
Inexigibilidade de licitacdo para contratacdo de servicos técnicos profissionais
especializados. 24. Programa de integridade como obrigacdao contratual. 25.
Programa de integridade e acordo de leniéncia. 26. Programa de conformidade
como requisito de reabilitacdo. 27. Instituicdo de procedimentos especificos para
prevencao contra fraudes em licitacdes e contratos. 28. Aplicacao de normas
técnicas internacionais. 29. ISO 31000 (Gestdo de riscos). 30. ISO 37001 (Sistemas
de gestdo antissuborno). 31.1SO 37301 (Sistemas de gestao de compliance).

METODOLOGIA

Exposicao da matéria e abordagem de casos.

CARGA HORARIA

21 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgiaos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Empresas estatais.
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CURSO 28

SOLUGCOES ESPECIALIZADAS

LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Estruturacao das areas e aplicacao pratica da LGPD

DESCRICAO

A aplicacdo da Lei Geral Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) enfrenta
dificuldades na iniciativa privada, haja vista a incompreensao de suas disposicoes
e, em maior grau, no Poder Publico, em virtude das aparentes antinomias entre as
normas de protecdo de dados pessoais e as normas de acesso a informacao,
publicidade e transparéncia, questdes por serem resolvidas mediante a
assimilacdo dos conhecimentos trabalhados neste curso, a fim de que empresas e
instituicoes publicas promovam a correta aplicacao da lei.

EMENTA

1. Fundamentos da protecdo de dados pessoais. 2. LGPD e acesso a informacao:
harmonizacao entre os mandamentos legais. 3. Operacao de tratamento de dados
pessoais. 4. Dados pessoais sensiveis. 5. Requisitos para o tratamento de dados. 6.
Tratamento de dados pelo Poder Publico. 7. Agentes de tratamento de dados
pessoais. 7.1. Controlador. 7.2. Operador. 7.3. Encarregado. 8. Compliance e praticas
de administracdao de dados nos niveis da organizacao. 8. Inventario de dados. 9.
Titularidade dos dados pessoais. 10. Direitos em relacdo ao controlador. 11. Direito
de confirmacao do tratamento. 12. Direito de acesso. 13. Correcdo de dados
incompletos, inexatos ou desatualizados. 14. Anonimizacao, bloqueio e eliminacao de
dados. 15. Portabilidade de dados. 16. Seguranca de dados. 17. Incidentes de
seguranca. 18. Gestdo de riscos e resposta a incidentes. 19. Governanca. 20.
Fiscalizagcao. 21. Autoridade Nacional de Protecao de Dados. 22. LGPD e contratos
administrativos. 23. Obrigacdes impostas pela LGPD e desequilibrio econémico-
financeiro do contrato. 24. Investigacdes internas. 25. Extingcdo de contratos e
manutencdo de dados pessoais. 26. Compartilhamento seguro de dados por 6rgaos e
entidades publicas. 27. Inteligéncia Artificial. 28. Uso de normas técnicas
internacionais. 29. ISO 27001 (Seguranca da informacdo, seguranca cibernética e
protecdo a privacidade). 30. ISO 27701 (Gestao da privacidade da informacdo). 31.
Responsabilidades dos 6rgaos, entidades e agentes publicos. 32. Ressarcimento de
danos. 33. Apuracao de responsabilidade. 34. Sancoes.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

21 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgdos e entidades da Administracdo Publica em todos os niveis federativos.
Empresas estatais.
Empresas contratadas pela Administracao Publica.
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CURSO 29

SOLUGCOES ESPECIALIZADAS

ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO

Analise de Impacto Regulatério conforme a Lei n.° 13.848/2019

DESCRICAO

A Analise de Impacto Regulatério (AIR) é ferramenta amplamente utilizada em
paises membros da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), organizacao internacional que possui diversas diretrizes para a qualidade
regulatéria dos Estados-membros. Em 2022, a Republica Federativa do Brasil
manifestou pedido de adesao a OCDE, cujo processo estda em andamento. Em
harmonia com as diretrizes expedidas pela Organizacdao, no ambito da
Administracao Federal, a elaboracao de AIR em processos regulatérios tornou-se
obrigatéria a partir da edicdo da Lei n.° 13.848/2019 (Lei Geral das Agéncias
Reguladoras), da Lei n.° 13.874/2019 (Lei de Liberdade Econdmica) e do Decreto
n°® 10.411/2020, sendo utilizada como referéncia para as esferas estadual, distrital
e municipal. O conhecimento sobre AIR é imprescindivel para a qualidade das
normas e prospeccao dos efeitos almejados para a economia e a sociedade.

EMENTA

1. AIR no processo de elaboracdo das normas. 2. Fiscalizacdo e monitoramento. 3.
Avaliacido de Resultado Regulatério. 4. Técnicas de problematizacdo e definicado
de problema regulatério. 5. Definicdo dos objetivos frente ao problema
regulatoério. 6. Descricdo das alternativas de solucdo do problema. 7.
Identificacdo e tipologia de impactos regulatérios. 8. Analise Multicritério. 9.
Método AHP. 10. Diminuicao do fardo regulatério. 11. Minimizacao dos riscos de
falhas de governo. 12. Eficiéncia econdémica. 13. Otimizacdo dos custos
administrativos. 14. Reducado das demandas de fiscalizacdao. 15. Melhoria dos
mecanismos de controle. 16. Incremento da governanca regulatéria. 17. Aumento
da credibilidade institucional. 18. Regulamentacao. 19. Responsabilidades.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA
16 horas/aula
PUBLICO-ALVO

Agéncias reguladoras.
Orgaos e entidades da Administracao Publica atribuidos de poder regulatério.
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CURSO 30

SOLUGCOES ESPECIALIZADAS

AVALIACAO DE IMPACTO LEGISLATIVO

Inteligéncia e efetividade do processo legislativo

DESCRICAO

A Avaliacdo de Impacto Legislativo é instrumento eficaz para a qualidade,
eficiéncia e efetividade da atividade legiferante, em todas as esferas federativas,
a fim de que o processo de formacao das leis e outras espécies normativas seja
pautado em parametros de razoabilidade e adequacao, evitando-se o esforco de
atuacao dos parlamentares, assessores e outros servidores do Poder Legislativo
para a apreciacao e deliberacao de proposicoes alheias a parametros mensuraveis
de custo-beneficio. As ferramentas por serem trabalhadas neste curso oferecerao
aos parlamentares e servidores das casas legislativas o conjunto de
conhecimentos e habilidades necessarias para o eficaz exercicio da iniciativa de
proposicoes legislativas e fixacdao de parametros para a fiscalizacdao de seus
resultados, sobretudo na execucao de politicas publicas.

EMENTA

1. Avaliacdao de Impacto Legislativo. 2. Estado da arte no Brasil e no mundo. 3.
Atores envolvidos. 4. Planejamento estratégico. 5. Comissao de Avaliacao de
Impacto Legislativo. 6. Uso de inteligéncia artificial. 7. Mandados de
regulamentacao e politicas publicas. 8. SignificAncia do impacto. 9. Relevancia
politica. 10. Estagio da politica publica. 11. Proposicoes legislativas. 12. Definicao
de problemas. 13. Definicdo de objetivos. 14. Anadlise de alternativas possiveis.
14. Resultados por serem alcancados. 15. Indicadores e metas. 16. Orcamento.
17. Exame de viabilidade. 18. Andlise de proporcionalidade entre 6nus e
beneficios. 19. Impactos econdémicos, sociais e ambientais. 20. Simplificacao
administrativa. 21. Medicao e avaliacao de resultados. 22. Fiscalizacao do Poder
Executivo. 23. Auxilio do Tribunal de Contas. 24. Cooperacao entre 6rgaos e
Poderes Publicos. 25. Participacao social. 26. Resultados legislativos.

METODOLOGIA

Exposicao da matéria, abordagem de casos e exercicios praticos.

CARGA HORARIA

16 horas/aula

PUBLICO-ALVO

Orgéos do Poder Legislativo: Camara dos Deputados, Senado Federal, Camara
Legislativa, Assembleias Legislativas e Camaras Municipais.
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Nossos talentos

Nossos profissionais possuem formacédo académica especifica e
destacada experiéncia profissional nas areas de conhecimento
abordadas, em carreiras tipicas de Estado e na Advocacia.

ALVARO CAPAGIO

REGULADOR FEDERAL

e Mestre em Direito Internacional e Sustentabilidade pela Universidade Federal de
Santa Catarina

e Especialista em Direito Publico pela Escola Paulista da Magistratura

e Diplomado pelo Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia da Escola Superior
de Guerra

e Professor do Curso de Pos-Graduagdo em Direito da Faculdade Unyleya

e Tecnico Industrial pelo Centro Federal de Educagéao Tecnoldégica do Rio de Janeiro

e Especialista em Eletricidade pela Escola de Especialistas de Aeronautica

e Membro titular do Comité Brasileiro de Normalizagao

e Membro titular do Comité Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade

e Avaliador lider ISO 17020 certificado pela Sociedade Brasileira de Metrologia

e Principais publicagdes: Curso de Direito Administrativo (Saraiva, 2022); Aspectos
Polémicos sobre a Nova Lei de Licitagdes (Forum, 2022); Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos (Saraiva, 2021); A regulagdo europeia sobre a agua,
energia e alimento para a sustentabilidade ambiental (Emais, 2021)

e Atuacéo profissional em licitagdes e contratos: concessdées de servigos publicos,
modelagem de contratos e matriz de riscos, estudos e planejamento de licitagdes,
comissdes de licitagdes, comissdes de outorga, comissdes técnicas, comissdes
ambientais, comissdes de fiscalizagdo contratual e controle interno

e Atuacéo profissional em apuragdo de responsabilidade: presidéncia de comissées
de apuragdo de responsabilidade contratual, processos administrativos de
responsabilizagdo de pessoas juridicas e processos administrativos disciplinares

Cligue aqui para ver o curriculo completo
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ALDONEY COSTA

PESQUISADOR-TECNOLOGISTA EM
METROLOGIA E QUALIDADE

Autoridade maxima nacional de acreditagao do Brasil (2015/2016, 2019/2023)
Graduado em Quimica Industrial pelas Faculdades Reunidas Nuno Lisboa
Especialista em Engenharia Sanitaria e Ambiental pela Universidade do Estado do
Rio de Janeiro

Mestre em Sistemas de Gestao pela Universidade Federal Fluminense

Avaliador lider de acreditagdo de organismos de certificagdo de sistema de
gestao e produtos

Avaliador lider par da InterAmerican Accreditation Cooperation

ALESSANDRO MORAES

DELEGADO DE POLICIA FEDERAL

Especialista em Direito Imobiliario pela Universidade Candido Mendes

Especialista em Direito Registral pela Universidade Candido Mendes

Chefe da Delegacia Descentralizada no Estado do Rio de Janeiro

Principais fungdes exercidas: Chefe do Nucleo de Operacgdes; Unidade de Gestédo
Estratégica e Chefe do Setor de Planejamento Operacional

Elevada experiéncia em investigagdes sobre fraudes em licitagdes e contratos
Publicagbes: Temas processuais penais da atualidade (Letras Juridicas, 2019);
Inquérito policial: doutrina e pratica: a visdo do delegado de policia (Letras
Juridicas, 2014)
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ANA MORAES

CONSELHEIRA SUBSTITUTA
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL

Mestre em Direito pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Especialista em Direito Publico pelo Centro Universitario Ritter dos Reis
Especialista em Direito Processual Civil pela Universidade Luterana do Brasil
Especialista em Direito Material e Processual do Trabalho pela Universidade do
Vale do Rio dos Sinos

Especialista em Direito de Familia e Sucessdes pela Universidade Luterana do Brasil
Especialista em Neurociéncias e Comportamento pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul

Publicagdes: Politicas publicas e os ODS da Agenda 2030 (Férum, 2021);
Responsabilidade na gestado fiscal: estudos em homenagem aos 20 anos da lei
complementar n°®101/2000 (Férum, 2020)

CARLOS NEVES

REGULADOR FEDERAL

Bacharel em Engenharia Civil pela Universidade de Brasilia

Especialista em Gestdo Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas

Especialista em Big Data and Social Analytics pelo Massachussetts Institute of
Technology

Especialista no Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Mestre em Geotecnia pela Universidade de Brasilia

Doutor em Economia Aplicada pela Universidade de Brasilia

Autor de varios artigos cientificos
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‘DANIELLE BARRONCAS

ADVOGADA
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

Bacharela em Direito pela Universidade Luterana do Brasil

Bacharela em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal do
Amazonas

Especialista em Gestdo de Pessoas pela Universidade Federal do Amazonas
Especialista em Marketing Pela Universidade Federal do Amazonas

Especialista em Direito do Consumidor pela Universidade Candido Mendes

HUGO RIBEIRO

REGULADOR FEDERAL

Bacharel em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal de Itajuba

Mestre em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal de S&o Carlos
Doutor em Transportes pela Universidade de Brasilia

Aperfeicoamento em People & Technology pela SLB Middle East Training Center,
MLC (Emirados Arabes), e pela SLB Kellyville Training Center (Estados Unidos)

Foi professor de Gestao e Logistica do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro
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JESSICA MOTA

ADVOGADA

Presidente do Polo Inovale

Mestre em Engenharia e Gestdo do Conhecimento pela Universidade Federal de
Santa Catarina

Especialista em Direito Publico e Novos Direitos pela Universidade do Oeste de
Santa Catarina

Especialista em Gestado Financeira pela Universidade do Oeste de Santa Catarina
Especialista em LGPD, Privacidade e Protegdo de Dados pela Escola Superior da
Advocacia

Publicagdo: Gestdo do conhecimento organizacional (Unoesc, 2015)

JOAO COELHO

REGULADOR FEDERAL

Coordenador de Legislagdo da Superintendéncia de Regulagdo do Saneamento
Basico da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

Especialista em Regulagéo Publica e Concorréncia pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra

Especialista em Concessbes e Parcerias com a Administragdo Publica pelo
Instituto de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa

Especialista em Direito Econédmico e Concorréncia pela Fundagéao Getulio Vargas
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NOEL BARATIERI

ADVOGADO

Doutor e Mestre em Direito Administrativo pela Universidade Federal de Santa Catarina
Consultor da Comissao Especial de Direito Administrativo do Conselho Federal da OAB
Membro Fundador e ex-Diretor do Instituto de Direito Administrativo de Santa Catarina
Atividades docentes: foi professor de Direito Administrativo da Faculdade de Direito da
Universidade Bandeirante de S&o Paulo e do Curso de Pos-graduagdo em Direito
Administrativo da Universidade do Oeste de Santa Catarina

Principais publicagdes: O método de negociagédo de Harvard na Administragéo Publica
consensual (Livraria do Advogado, 2022); Servigo Publico na Constituicdo Federal
(Livraria do Advogado, 2014); Aspectos Polémicos sobre a Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos: Lei n°® 14.133/2021 (Férum, 2022)

RENATA SANTOYO

REGULADORA FEDERAL

Coordenadora Especial de Normalizagdo da Assessoria Internacional da Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes

Especialista em Regulagéo de Telecomunicagdes pela Universidade de Brasilia
Especialista pelo Curso Avangado de Regulagdo de Telecomunicagdes do Instituto
Nacional de Telecomunicagdes

Mestre em Direito pela Universita di Roma - Tor Vergata

Diplomada pelo Curso Superior de Politica e Estratégia da Escola Superior de
Guerra
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RODRIGO LACERDA

REGULADOR FEDERAL

Coordenador de Estudos e Inovagdes Regulatdorias da Superintendéncia de
Concesséao da Infraestrutura da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
Bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Espirito Santo
Atribuicdes exercidas: fiscalizagdo de contratos de concessdes de servigos publicos,
desenvolvimento de matriz de riscos, estudos para modelagem de contratos com
sistema de livre passagem (free flow) e estruturagdo regulatéria de contratos de
concessdes rodoviarias

Cargos anteriores: Técnico Superior Operacional e fiscal de obras pelo Instituto de
Obras Publicas do Estado do Espirito Santo - IOPES; Analista em Infraestrutura e
fiscal de obras do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

THIAGO CARVALHO

ESPECIALISTA EM PRODUTOS
ESTRATEGICOS DE DEFESA

Mestre em Matematica pela Universidade Federal de Santa Catarina
Coordenador do Subgrupo Manutengdo da Comisséo Nacional de Treinamentos
do Comité Nacional de Prevengao de Acidentes Aeronauticos

Membro do Comité Nacional de Prevengédo de Acidentes Aeronauticos do Centro
de Investigagcao e Prevengéao de Acidentes Aeronauticos

Coordenador do Curso Técnhico em Manutengéo Aeronautica no Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial

Responsavel Técnico de Produtos Estratégicos de Defesa pela Empresa
Estratégica de Defesa SENAI/SC

Expert da equipe brasileira no BRICS Competition de Manutengdo Aeronautica
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VALDIR OLIVEIRA

PROCURADOR DA REPUBLICA

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco

Especialista em Direito Tributario pela Fundagéao Getulio Vargas

Atuacdo nas areas civel e criminal, notadamente combate a corrupgao,
improbidade administrativa e fiscalizagdo dos atos da Administragédo Publica
Cargos publicos anteriores: Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil, com
atuacdo na area de comeércio exterior e tributos internos; Oficial Intendente da
Aeronautica, com atuagao em execugado orgamentaria e financeira, ocupando as
fungdes de gestor de material, licitagdes e finangas

VIVIANE MENDES

ADVOGADA DA UNIAO

Coordenadora Regional Adjunta de Probidade da Procuradoria Regional da
Unido na 22 Regiédo

Mestra em Administragédo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas

Especialista em Direito das Telecomunicagées Pelo Centro Universitario da
Cidade do Rio de Janeiro

Diplomada pelo Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia da Escola
Superior de Guerra

Aperfeicoamento no Office of Attorney General, Houston, Texas, EUA
Publicagédo: Mediagdo e arbitragem na administragdo publica (CRV, 2018)
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i

INFORMACOES
DE CONTATO

Telefone (11) 97736-3640

Website www.licitainteligente.com.br

E-mail contato@licitainteligente.com.br

licitacoesinteligentes

CNPJ 49.780.850/0001-49

Endereco Negocios Inteligentes
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3144, Escritério 31
Sado Paulo - SP
CEP 01451-00
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